2-daagse masterclass Psychologie van leiderschap

Topsprekers op het gebied van leiderschap en psychologie

Tijdens deze compleet verzorgde 2-daagse masterclass geven hoogleraren u inzicht in de
psychologische kant van leiderschap. André Wiersma, Bas Kodden, Gabriél Anthonio en Sandra
Schruijer helpen u het verborgen potentieel van uw team aan te boren en duurzame
prestatieverhoging te bereiken.

Kennis van psychologie helpt u (on)bewust gedrag bij uzelf en anderen te herkennen en de cirkel te
doorbreken. Ontdek de sociale dynamiek in samenwerkingen en conflicten en krijg inzicht in hoe u
persoonlijk leiderschap in uw team stimuleert. Zo zet u uw medewerkers in hun eigen kracht. Met als
resultaat: meer bereiken met uw team.

Uw winst na deze masterclass:

e U heeft inzicht in de psychologische kant van leiderschap en (on)bewust menselijk gedrag

e U heeft handvatten om disfunctionele dynamieken te doorbreken én om als leider te groeien
in effectiviteit en authenticiteit

e U herkent belemmerende factoren in de groepsdynamiek en weet hoe u samenwerkingen
verder brengt

e U weet hoe u pschologische veiligheid op de werkvloer creért

e U heeft uw kracht als leider vergroot en bent zich bewust van het effect van uw leiderschap



Programma

Maandag 4 oktober 2021

09.00 uur

09.30 uur

10.00 uur

12:30 uur

13.00 uur

14.00 uur

Ontvangst met koffie en thee

Opening en kennismaking
door Joris Arts, dagvoorzitter

Leiderschap: de psychologische en morele dimensie
André Wierdsma, emeritus hoogleraar ‘Organiseren en Co-creéren’ bij Nyenrode
Business Universiteit. Kerndocent ‘Leiderschap en Filosofie’ Academie op Kreta.

Leiderschap is in deze tijd een urgent thema. De accentverschuiving van positiemacht
naar het gezag van toegevoegde waarde vraagt van iedereen veel. Bij het zoeken
naar nieuwe vormen van organiseren is het belangrijk te weten wat de toegevoegde
waarde is van leiderschap. In ‘nieuwe taal’ zien we het hiérarchische denken
regelmatig verhuld terugkeren. Leiderschap toont zich in de kwaliteit van onderlinge
relaties.

Wat is de toegevoegde waarde van leiderschap als activiteit? Hoe bewaakt u een
goede balans tussen de waarde van systemen én de noodzaak om oog te houden
voor de menselijke maat? Hoe creéert u als leider een klimaat waarin professionals
uitdagingen aan durven? Bied u voldoende ondersteuning én uitdaging? Durft u als
leider ook positie te kiezen als de protocollen niet volstaan?

Een lezing over de kunst van het hanteren van de onvermijdelijke spanning én het
vrijmoedig positie kiezen. We verkennen de complexe en gelaagde psychologische
dynamiek in de praktijk van samenwerking, de realiteit ‘tussen de neuzen’. We
onderzoeken wat de begrippen emotionele rijpheid, morele moed en praktische
wijsheid betekenen voor u als leider. U krijgt handvatten om disfunctionele
dynamieken te doorbreken én om als leider te groeien in effectiviteit en
authenticiteit. We putten uit (evolutionaire) psychologie, antropologie, het
systemisch perspectief, organisatiekunde én filosofie.

Aan de slag met wat u geleerd heeft

Lunch

The Devil Inside: leiderschap in turbulente tijden
door Bas Kodden, hoogleraar Leiderschap- & Management Ontwikkeling, directeur
Executive en Full Time MBA programma bij Nyenrode Business Universiteit

In deze tijden van turbulentie, angsten en onzekerheid is het van belang om energiek
te blijven, verbonden te zijn en ons eigenaar te voelen van onze inzet en prestaties.
Persoonlijke groei en motivatie zijn juist nu cruciaal voor professionals en
organisaties.

Als er één ding is wat Bas Kodden heeft geleerd van zijn jarenlange ervaring als
begeleider van topcoaches, olympisch- en wereldkampioenen dan is dat het belang
van mindsetverandering. Hoe als persoon en als professional te groeien in tijden van
onzekerheid? Weten hoe en wanneer u keuzes moet maken die vaak paradoxaal



16:00 uur

16:30 uur

17:00 uur

18:00 uur

19:30 uur

21:00 uur

lijken? Met deze masterclass word u in staat gesteld om ook uw mindset te
veranderen.

De scheidslijn tussen succes en ellende is dun als u uw devil inside niet onder ogen
komt. Dan saboteert u uzelf en anderen, met grote gevolgen voor u, uw familie en de
mensen aan wie u leidinggeeft. Het beoefenen van introspectie is dan ook de
belangrijkste vaardigheid die wij in ons leven kunnen inzetten. Deze online
masterclass ‘The Devil Inside’ gaat over het doorbreken van uw eigen blokkades.

Bas Kodden stelt u in staat te observeren hoe u bepaalde gewoontes hebt ontwikkeld
en helpt u te analyseren waarom u zich op een bepaalde manier gedraagt en hoe u
die cirkel kunt doorbreken. Hoe meer u dat interne stemmetje — uw devil inside — het
zwijgen kunt opleggen, hoe meer u in staat bent om te groeien en hoe meer anderen
uw leiderschap herkennen.

Middagbreak

Aan de slag met wat u geleerd heeft
Inchecken en opfrissen

Diner

Waardengedreven leiderschap: cultuurverandering draait om contactverandering
door Gabriél Anthonio, bijzonder hoogleraar Sociologie van Leiderschap, RUG

In dit college is waardengedreven leiderschap het onderwerp. Leiderschap draait om
invloed uitoefenen op uzelf en anderen. Ofwel: het échte verschil wordt gemaakt in
de kwaliteit van het contact tussen mensen onderling. Gabriel vertelt u in deze lezing
hoe u daar aan kunt werken. De opbrengst van deze lezing is:

e meer zicht op persoonlijke kernwaarden en van daaruit denken en handelen

e inzichtin leiderschap en de relatie met de kwaliteit van het contact

e de kracht van kwetsbaarheid ervaren en vaker inzetten

e Het concreet maken: meer doen van wat werkt en stop met dat wat niet (meer)
werkt

Afsluiting dag 1



Dinsdag 5 oktober 2021

08:00 uur

09:00 uur

09:30 uur

11:00 uur

11:30 uur

12:00 uur

13:00 uur

15:00 uur

15:30 uur

16:00 uur

Ontbijt
Reflectie dag 1 en opening dag 2

De psychologie en sociale dynamiek achter samenwerking
door Sandra Schruijer, hoogleraar Organisatiepsychologie en directrice ProDevint

In ieder netwerk blijft de samenwerking op een bepaald moment wel eens steken.
Onbewuste en moeilijk te doorbreken patronen kunnen in de weg staan. Inzicht in de
groepsdynamiek van samenwerking kan helpen belemmerende factoren te
herkennen en te doorbreken. Sandra Schruijer geeft u inzicht in de emotionele
onderstroom van samenwerking.

Ochtendbreak
Aan de slag met wat u geleerd heeft
Lunch

Leiderschap als drijvende kracht in gedrags- en cultuurverandering

e Hoe boort u het enorme potentieel van mensen en van teams aan en bereikt
u duurzame prestatieverhoging?

e Hoe identificeert en toetst u onderliggende mentale modellen die de
gewenste prestaties in de weg kunnen staan?

e Hoe werkt gedrags- en organisatieverandering?

e Hoe creéert u duurzame verandering als leider?

e Welke rol speelt de leider in het proces van psychologische veiligheid op de
werkvloer?

Middagbreak
Aan de slag met wat u geleerd heeft

Afsluiting



Sprekers

Prof. dr. André Wierdsma

Emeritus hoogleraar ‘Organiseren en co-creéren’, Nyenrode Business Universiteit
(https://www.skipr.nl/spreker/andre-wierdsma/)

André Wierdsma is emeritus hoogleraar ‘Organiseren en Co-creéren’ bij Nyenrode Business
Universiteit. Hij is, sinds 1986, visiting professor bij CEIBS (China Europe International Business
School, Shanghai/Beijing) en kerndocent ‘Leiderschap en Filosofie’ aan Academie op Kreta (2016-nu).
Hij studeerde bedrijfskunde op Nyenrode en is, na periode bij Philips, cum laude afgestudeerd als
organisatiepsycholoog met als tweede specialisatie klinische psychologie (Vrije Universiteit van
Amsterdam). Zijn proefschrift ‘Co-creatie van verandering’, Universiteit van Tilburg (1999), is
gebaseerd op zijn onderzoek naar collectieve leerprocessen in het kader van organisatie- en
cultuurverandering.

Hij heeft meer dan 35 jaar ervaring werkend op het raakvlak tussen leiderschap- en
organisatieontwikkeling. Zijn onderzoek en publicaties vallen binnen de domeinen: leiderschap,
verandermanagement, organisatiedynamiek en de lerende organisatie. Bekend geworden met het
boek ‘Op weg naar de lerende organisatie’ dat hij met Joop Swieringa in 1990 schreef en de vele
(inter)nationale workshops, lezingen en masterclasses die hij verzorgde. Zijn oratie ‘Leidinggeven aan
co-creérend veranderen, balanceren van maakbaarheid en broosheid’ (2001) gaat in op de
competenties voor leiders die co-creérend willen veranderen. Zijn emeritaatsrede, ‘Vrijmoedig
positie kiezen, moreel leiderschap in vitale netwerken’, is een pleidooi om de morele dimensie van
leiderschap te versterken om de paradoxen in ‘samenwerken en samenleven’ te hanteren. Het
laatste boek ‘Lerend Organiseren’ (2017) biedt een nieuw perspectief op organiseren, veranderen en
leidinggeven op basis van concepten als ‘begrensde zelfsturing’, ‘co-creatie’, Plek der Moeite en
Tijdelijk Werkbare Overeenstemmingen (TWO). Hoe ontwikkel je praktische wijsheid als leider vanuit
een basis van emotionele rijpheid en persoonlijke moed? Met filosoof Joep Dohmen geeft hij het
programma ‘Leiderschap en Filosofie’ bij Academie op Kreta.

Prof. dr. Bas Kodden

Hoogleraar Leiderschap- & Management Ontwikkeling, Directeur Executive en Full Time MBA
programma bij Nyenrode Business Universiteit

Bas Kodden is schrijver, onderzoeker en spreker op het gebied van leiderschap, ondernemerschap en
persoonlijke ontwikkeling. Tot 2010 leidde Bas zijn eigen start-up, welke onderneming uitgroeide tot
Recruitment Groep Nederland met meerdere labels, diverse vestigingen en vele honderden
medewerkers in eigen loondienst. Daarna richtte hij zich op wetenschappelijk onderzoek en het
trainen van jonge, ambitieuze studenten naar toekomstige leiders (Hoog Energieke Leidingnemende
Doeners). Hij schreef o0.a. #1 bestsellers Word een HELD en De Kunst van Duurzaam Presteren, die
zowel nationaal als internationaal zijn uitgegeven. Zijn meest recente boek betreft The Devil Inside,
dat gaat over de belangrijkste competentie van zowel leidinggevenden als professionals; introspectie.

Prof. dr. Gabriél Anthonio

Bijzonder hoogleraar Sociologie van Leiderschap, RUG

Prof. dr. Gabriél Anthonio is een ervaren bestuurder en toezichthouder in de zorg. Hij is bijzonder
hoogleraar in de Sociologie van Leiderschap, Organisaties en Duurzaamheid aan de Rijksuniversiteit
Groningen, Partner bij de Galan Groep en auteur van meerdere bestsellerboeken waaronder: Het
Zwitsers Zakmes van de Leider (2018), Het Leven Praat Terug! (2019) en de Vorstenspiegel (2020).


https://www.skipr.nl/spreker/andre-wierdsma/

Sandra Schruijer

Hoogleraar Organisatiepsychologie

https://www.skipr.nl/spreker/sandra-schruijer/

Sandra Schruijer is hoogleraar Organisatiewetenschap aan de Universiteit Utrecht waar ze onderzoek
doet naar de groepsdynamiek van multipartijensamenwerking. Sandra Schruijer is verder directrice
van Professional Development International b.v., van waaruit zij programma’s gericht op
professionele ontwikkeling organiseert en organisaties en managers adviseert over samenwerking en
grootschalige verandering.

Roemer Visser

Executive professor

Als Executive Professor van TIAS School for Business and Society werkt Roemer samen met cliénten
uit het bedrijfsleven om het enorme potentieel van mensen en van teams aan te boren en duurzame
prestatieverhoging te bereiken. Hij heeft leiderschapsontwikkelingsprogramma’s ontwikkeld en
geleverd voor Executive MBA programma’s en voor klanten als Royal IHC, De Lage Landen, Atradius,
Marel, de Kamer van Koophandel, en Royal HaskoningDHV.

Zijn aanhoudende interesse in de menskant van organisaties heeft geleid tot een palet aan
onderwerpen die aansluiten bij de behoeften van de klant: leiderschapsparadoxen, teams en
samenwerking, beinvloeding, verandering, engagement, coachend leidinggeven en politiek op de
werkvloer. Een terugkerend thema, bij zijn werk als professor en als executive coach, is het
identificeren en toetsen van onderliggende mentale modellen die de gewenste prestaties in de weg
kunnen lopen.

Roemer is een enthousiasmerende en gezochte spreker, docent en ICF-gecertificeerde coach. Hij
heeft zowel in Nederland als in de USA gewoond en gewerkt. Hij is aan de VU afgestudeerd in de
arbeids- en organisatiepsychologie en aan Texas A&M University gepromoveerd in de Human
Resource Development.

Joris Arts

Dagvoorzitter, ziekenhuisapotheker, toezichthouder, manager van DiSofa Online therapie

Joris Arts is manager en oprichter van www.DiSofa.nl, een 100% online basis-GGZ instelling onder de
vleugels van GGZ Noord-Holland-Noord als oplossing voor wachtlijsten én serviceverbetering naar
cliénten én zorgverleners. Daarnaast is hij Lid Raad van Commissarissen bij Woonwaard, Lid Raad van
Toezicht bij WoonZorgcentra Haaglanden en voorzitter Raad van Toezicht bij Stichting JonkersZorg en
dagvoorzitter. Hij schrijft regelmatig blogs over wat de zorg kan leren van andere sectoren.

Joris was van 1 januari 2016 tot aan met 1 januari 2020 bestuurder van Gezondheidscentrum
Kersenboogerd in Hoorn. Daarvoor was hij bijna tien jaar werkzaam als ziekenhuisapotheker in het
Antonius Ziekenhuis in Sneek. Hij heeft zowel in het ziekenhuis als in het gezondheidscentrum
diverse innovaties geintroduceerd om de zorg te verbeteren.


https://www.skipr.nl/spreker/sandra-schruijer/
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=http-3A__www.DiSofa.nl&d=DwMGaQ&c=vh6FgFnduejNhPPD0fl_yRaSfZy8CWbWnIf4XJhSqx8&r=M9YkE_RSreLcl5Vt9reSrSlnZ4-JyjOPBP6-ziKUEAM&m=ZrnUHuScTrKcjcaP_xxZeNjCVJEDXr4fokrz9JZG4hY&s=QI9h-68aXWbhHSY9PcTGAI-ZfSDvCBMwGmJWlthRX_4&e=

